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Referat stanowi wprowadzenie do dyskusji na temat dziatan Operatoréow Systeméw Dystrybucyjnych (OSD)
w procesie transformacji polskiego systemu energetycznego. W koncepcji nowego systemu
energetycznego w Polsce diametralnie zmieni sie rola i zadania OSD. System ma by¢ odporny na
zagrozenia, dziata¢ elastycznie z maksymalnym pozyskiwaniem energii ze Zrédet odnawialnych oraz
uwzgledniac¢ interesy wszystkich interesariuszy, w tym prosumentéw. Wydarzenia swiatowe (geopolityka)
w ostatnich kilku latach zdecydowanie wzmocnity akcenty konieczno$ci odejscia od wykorzystywania paliw
kopalnych (wegiel kamienny i brunatny, ropa i gaz ziemny) na cele energetyczne. Referat wypetnia wnioski
z IV Kongresu Elektryki Polskiej (2024) w zakresie monitorowania obecnych dziatan OSD na $ciezce
transformaciji polskiego systemu energetycznego.

1. Wstep

Brak aktualnych i z odpowiednig perspektywg czasowg strategicznych dokumentéw dotyczacych
przysztosci polskiego systemu energetycznego jest gtdwng przyczyng narazania m.in. obecnych
Operatorow Systeméw Dystrybucyjnych na dziatania nie majgce wyraznego uzasadnienia w odpowiednim
horyzoncie czasowym i katalogu rzeczowym. Autor niniejszego referatu pisat o tym wielokrotnie, np. [1,2,3]
i rozdziat w [4]. Modne jest ostatnio epatowanie bezwzglednymi liczbami, szczegdlnie podawanie opinii
publicznej wielomilionowych lub nawet wielomiliardowych kwot na realizacje zadan, ktérych realnych
skutkdéw nie wida¢ w krajowych dokumentach strategicznych. Nawet jak te zadania wpisujg sie w ogdlne
trendy polityk Unii Europejskiej, to i tak jako panstwo czionkowskie musimy mie¢ przekonanie, ze sg to
inwestycje, a nie chaotyczne i nie posiadajgce uzasadnienia wydawanie pieniedzy (koszty i aktywa
osierocone).

W ogodlnosci potwierdza to réwniez publicysta Jacek Zakowski [5] wskazujgc, ze problem polega na tym,
ze polityka w coraz wiekszym stopniu wyraza wiare, wrazenia, emocje i wole politykdw (czesciowo tez
wyborcéw), a w coraz mniejszym stopniu wiedze o $wiecie i racjonalnych sposobach wptywania na
rzeczywisto$¢. Im bardziej ztozony jest swiat, tym mniej chetnie polityczna wtadza siega po naukowg
wiedze, a bardziej chetnie po PR-owskie sztuczki, ktére dajg chwilowg popularnosé.

Stwierdzony brak strategicznych dokumentéw dotyczgcych przysztosci polskiego systemu energetycznego
oraz niejasne i o krotkoterminowym horyzoncie dziatania na rzecz przygotowania warunkéw
funkcjonowania przysztych pokolerh skiania do zastosowania rozwigzania proponowanego np. przez
profesora Michata Wojciechowskiego [6], Zze wobec indolencji panstwa polskiego w zasadniczych dla
gospodarki narodowej obszarach nalezy wcieli¢ w zycie konstytucyjng zasade pomocniczosci
(subsydiarnosci), redukujgc zasieg wladzy centralnej i oddajgc uprawnienia i zadania samorzgdom,
przedsigbiorstwom, stowarzyszeniom i obywatelom.

Niezmiernie wazne jest zrozumienie idei transformacji energetycznej. W monografii [7] pojecie
transformacji nawigzuje do sposobdéw aktywnego ksztattowania zmian w procesach. Przywotywana jest
koncepcja Anthonego Giddensa, w ktorej wyrdéznia cztery obszary transformacji: infrastruktura i
technologie, kapital, instytucje oraz wartosci kulturowe. Istotng kwestig jest to, ze wszystkie wymienione
obszary sg ze sobg powigzane i wzajemnie na siebie oddziatujg. To jest optymistyczne. Stwierdzenie
Autorki, ze przyjeta w tej monografii formuta analizy transformaciji odnosi sie przede wszystkim do obszaru
prawno-instytucjonalnego z uwzglednieniem aspektéw gospodarczych i spotecznych zaprzecza wczesniej
zidentyfikowanemu aspektowi ujecia systemowego. Zastosowanie badan w oparciu o metodyke nauk
politycznych i stosunkéw miedzynarodowych jest bfahym uzasadnieniem, zwtaszcza uwzgledniajgc to, ze
aspekty technologiczne zostaty potraktowane tylko jako narzedzie transformacji. Takie podejscie wprost
wpisuje sie w problemy rozumienia ujecia systemowego zagadnieh, o ktérych autor tego referatu pisat m.in.
w [2].

Definicja transformaciji energetycznej jest nastepujgca: transformacja energetyczna jest to proces, na
ktory sklada sie szereg podejmowanych wyborow i dziatan majacych na celu zamiane jednego,
okreslonego stanu na inny stan systemu energetycznego. Graficznie transformacje energetyczng
mozna przedstawi¢ jak na rysunku 1. Kluczowg kwestig jest to, ze miedzy okreslonym stanem systemu
energetycznego (obecnego) i innym stanem systemu energetycznego (przysztym, postulowanym) jest na
osi czasu kilkadziesiat lat.
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Rys. 1. Graficzna idea transformacji energetycznej [4]

Takie rozumienie transformaciji energetycznej wymaga ustalenia w pierwszej kolejnosci czy inny, nowy stan
systemu energetycznego jest tez okreslony, czy jest nieznany. W drugim przypadku mamy do czynienia z
transformacjg energetyczng do nieznanego. Jest to niestety przypadek, ktéry aktualnie prébuje sie z
réznym skutkiem realizowa¢ (najczesciej sprowadza sie to do opowiesci jaki byt postulowany stan
polskiego systemu energetycznego ok. 30 lat temu i czego nie udato sie do tej pory zrobi¢ w tym zakresie).
W pierwszym przypadku (postulowany stan systemu energetycznego wynikajgcy z okreslonej koncepciji)
mozna z wiekszg precyzjg (mniejszym ryzykiem) dokonywac¢ wyboru lub korekty wybranej trajektorii
transformaciji energetycznej [1]. Dzi$, w roku 2026, ciggle aktualny jest katalog niezbednych dziatan w
réznych obszarach nauki oraz zaawansowanej techniki i inzynierii, ktérych celem jest [2]:

e opracowanie koncepcji nowego polskiego systemu elektroenergetycznego,

e wyznaczenie trajektorii, drogi transformaciji polskiej energetyki ze stanu terazniejszego do stanu
postulowanego,

e stworzenie warunkéw do przygotowania sie przedsiebiorstw i spoteczenstwa do funkcjonowania w
nowych realiach.

Dopiero po tym mozna przej$¢ do obszaréw transformaciji energetycznej, np. tych proponowanych we
wspomnianej koncepcji Anthonego Giddensa: infrastruktura i technologie, kapitat, instytucje oraz wartosci
kulturowe, ale uzupetnionych o jasne wskazanie, ze dotyczy to wszystkich sektorow obecnego i przysztego
systemu energetycznego: pozyskiwanie, przesyt i uzytkowanie energii. Magazynowanie energii jest
traktowane w kategoriach jej uzytkowania. Graficzna interpretacja podstawowych obszaréw transformac;i
energetycznej jest przedstawiona na rysunku 2.
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Rys. 2. Graficzna interpretacja podstawowych obszaréw transformacji energetycznej [4]

Zanim jednak rozpocznie sie szczegétowa analiza roli i zadan Operatoréw Systemoéw Dystrybucyjnych na
Sciezce transformacji polskiego systemu energetycznego celowe jest uswiadomienie nowego spojrzenia
na proces transformacji energetycznej w Polsce.

2. Nowe spojrzenie na proces transformacii energetycznej w Polsce

Wplyw dziatalnosci cztowieka na zmiany klimatu, szczegdlnie CO:2 ze spalania paliw kopalnych, dla wielu
nie jest przekonujgcy. Chociaz wszystkie znaczgce organizacje naukowe nie majg watpliwosci, ze emisja
gazow cieplarnianych w dziatalnosci cztowieka w ostatnich ok. 100 latach byta gtéwng przyczyng ocieplenia
klimatu Ziemi, to sg osoby, ktére czesto wystepujg we wszelkiego rodzaju publikatorach populistycznie
podwazajgc te udowodniong naukowo zaleznos¢. Wydarzenia ostatnich kilkunastu lat w szeroko
rozumianej Swiatowej geopolityce stajg sie dominujgce w uzasadnieniu koniecznosci procesu transformacji
energetycznej europejskich systemow energetycznych, o zakresie znacznie szerszym niz dekarbonizacja.

W roku 2015 opublikowano projekt majgcy na celu stabilng unie energetyczng [8], kitdrej podstawg jest
ambitna polityka w dziedzinie klimatu, a efektem zapewnienie konsumentom w Unii Europejskiej —
gospodarstwom domowym i przedsiebiorstwom — bezpiecznej, zrbwnowazonej, konkurencyjnej energii po
przystepnych cenach. Strategia unii energetycznej opiera sie na pieciu wzajemnie sie wzmacniajgcych i
Scisle powigzanych obszarach majgcych na celu doprowadzenie do wigkszego bezpieczenstwa
energetycznego, stabilnosci i konkurencyjnosci: bezpieczenstwo energetyczne, solidarnos¢ i zaufanie; w
petni zintegrowany europejski rynek energii; efektywnos¢ energetyczna przyczyniajgca sie do ograniczenia
popytu; dekarbonizacja gospodarki oraz badania naukowe, innowacje i konkurencyjnosé.

W kontekscie dynamicznych zmian geopolitycznych oraz rosngcej konkurencji o zasoby energetyczne na
Swiecie, szczegblnego znaczenia nabiera kwestia bezpieczenstwa energetycznego. Istniejgce i
potencjalne zasoby surowcow, takie jak hydraty metanu w rejonie Morza Czarnego czy zasoby ropy i gazu
w Arktyce, wskazujg na duze znaczenie strategiczne tych obszaréw w globalnym uktadzie energetycznym.
Region Arktyki obejmuje terytoria wielu panstw i stanowi obszar o rosngcym znaczeniu gospodarczym i
politycznym.
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W obliczu globalnych napieé¢ oraz réznorodnych intereséw panstw w zakresie dostepu do surowcow i
technologii energetycznych, coraz wyrazniej wida¢ tendencje do wzmacniania niezalezno$ci energetyczne;j
poszczegolnych regionéw swiata. Polityki panstw czesto koncentrujg sie na zabezpieczeniu wtasnych
intereséw, co moze prowadzi¢ do zmian w dotychczasowych modelach wspotpracy miedzynarodowe;.

W tym kontekscie Europa stoi przed wyzwaniem zwiekszenia swojej samowystarczalnosci energetycznej.
Oznacza to konieczno$é rozwoju wiasnych zrédet energii, dywersyfikacji dostaw oraz inwestycji w
nowoczesne technologie, w tym odnawialne zrédta energii i magazynowanie energii. Dgzenie do wiekszej
niezaleznosci energetycznej moze stanowic istotny element stabilnosci gospodarczej i bezpieczehstwa
regionu w diugoterminowej perspektywie.

Z uwagi na to, ze fatwe do eksploatacji europejskie ztoza paliw kopalnych sg juz wyczerpane konieczne
jest odejscie catkowite od wykorzystywania paliw kopalnych na cele energetyczne.

Propozycje utrzymania dominujgcej roli paliw kopalnych w krajowym systemie energetycznym mogag
wigzac sie z dtugoterminowymi wyzwaniami w zakresie bezpieczenstwa energetycznego oraz zaleznosci
od zewnetrznych dostawcow surowcdw. Podobnie, opieranie bezpieczenstwa energetycznego gtéwnie na
jednym kierunku importu — niezaleznie od partnera — niesie ryzyko zwigzane z uwarunkowaniami
geopolitycznymi i zmienno$cig relacji miedzynarodowych.

Doswiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze zmiana kierunku dostaw surowcédw energetycznych nie eliminuje
catkowicie ryzyka politycznego i gospodarczego, szczegodlnie w przypadku systeméw opartych na paliwach
kopalnych. W zwigzku z tym coraz wigkszego znaczenia nabiera podejscie polegajgce na dywersyfikaciji
zrodet energii oraz rozwoju wtasnych, niezaleznych mocy wytwérczych.

W tym kontekscie dla Europy, w tym Polski, kluczowe staje sie budowanie bardziej zrownowazonego i
odpornego systemu energetycznego, opartego na réznorodnych zroédiach energii oraz ograniczaniu
zaleznosci od importu surowcow.

Konkluzja: europejskie systemy energetyczne musza wyeliminowa¢ paliwa kopalne (wegiel
kamienny i brunatny, ropa i gaz ziemny) z proceséw pozyskiwania energii. Zatem aktualne jest pie¢
filarbw unii energetycznej [8]: bezpieczenstwo dostaw, zintegrowany rynek energii, efektywnosé
energetyczna, dekarbonizacja, badania i innowacje. Uzasadnione i aktualne sg rowniez cele Europejskiego
Zielonego tadu [9], przyjetego w 2019 roku pakietu inicjatyw politycznych kierujgcych Unie Europejskg na
droge transformacji ekologicznej, a ostatecznie — ku neutralnosci klimatycznej, ktérg ma ona osiggng¢ do
2050 r. W pakiecie zaklada sie: dekarbonizacje energetyki, rozwéj OZE, efektywnos¢ energetyczna,
zréwnowazony transport, gospodarke o obiegu zamknietym. Kwestig dyskusyjng moze by¢ jedynie sposob
dojscia do celu koncowego. W tym zakresie wskazane jest biezgce korygowanie planéw z uwzglednieniem
zmieniajgcego sie otoczenia i mozliwosci krajow europejskich.

Waznym dla Europy wydarzeniem jest petnoskalowa agresja militarna Rosji na niepodlegtg Ukraine. Od 24
lutego 2022 roku obserwujemy m.in. niszczenie ukrainskiej infrastruktury energetycznej. Na uwage
zastuguje fakt, ze kinetycznie mozna zniszczy¢ obiekty elektrowni (poza elektrowniami jagdrowymi), ale dla
krajow europejskich dobrg lekcjg powinno byé niszczenie elementéw infrastruktury sieciowej w ramach
aktéw dywersyjnych. Dziatania dywersyjne sg juz faktem w wielu krajach europejskich, w tym w Polsce (np.
podpalenia, uszkodzenia infrastruktury). W przysztosci nalezy spodziewac sie nasilania tego typu dziatan
ukierunkowanych na destrukcje i wytgczenie z dziatania krytycznych fragmentéw infrastruktury sieciowej.
Zagadnienia te byly przedmiotem analizy i dyskusji eksperckich w ramach IV Kongresu Elektryki Polskiej
w Poznaniu [4,10]. Wnioski z analiz sg jednoznaczne, odbudowa ukrainskiego systemu energetycznego
odbedzie sie z decentralizacjg w sektorze wytwarzania energii elektrycznej. Bedzie wyrazny odwrét od XX-
wiecznego trendu budowy bardzo duzych jednostek wytwérczych z rozbudowang siecig przesytowa (mania
Zwigzku Radzieckiego do ogromnych elektrowni i rozlegtych sieci).

Reakcjg na kryzys energetyczny po inwazji Rosji na Ukraine byto przyjecie w roku 2022 Planu REPowerEU
[11]. W planie wyszczegdlniono nastepujgce cele: uniezaleznienie sie od rosyjskich paliw kopalnych,
przyspieszenie rozwoju odnawialnych Zrédet energii, poprawa efektywnosci energetycznej oraz
dywersyfikacja dostaw.

Kolejnym impulsem do rozwojowego myslenia o przysztym polskim systemie energetycznym powinny by¢
m.in. wydarzenia z 28 kwietnia 2025 roku obejmujgce Hiszpanie, Portugalie i czes¢ Francji. Faktem jest,
ze przez kilkanascie godzin na skutek dziatan bezposrednich, a przez kilkadziesigt godzin na skutek dziatan
posrednich ok. 60 min ludzi do$wiadczyto najwiekszego od dekad blackoutu. Raport ENTSO-E [12]
wskazuje, ze przyczyng awarii byty btedy w zarzgdzaniu pracg systemu elektroenergetycznego i w wyniku
tego kaskadowe wytgczenia konwencjonalnych elektrowni. Jak zwykle, pojawiajg sie opinie (na szczescie
os6b nie znajgcych sie na elektroenergetyce) sceptyczne do przedstawionych w raporcie wnioskow.
Natomiast wniosek generalny jest oczywisty. Obecnie funkcjonujgce w Europie krajowe systemy
elektroenergetyczne zostaty zaprojektowane i wykonane na miare potrzeb i mozliwosci energetyki XX
wieku. Sag to systemy, ktore byly z sukcesami eksploatowane (zarzgdzane) w warunkach XX wieku.
Obecnie mamy ¢éwieré wieku XXI i diametralnie inne warunki niz te, na ktore obecnie eksploatowane
systemy zostaty zaprojektowane i wykonane. Z technicznego punktu widzenia jest oczywiste, ze jezeli nie
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dostosuje sie systeméw energetycznych do nowych warunkéw (bo zmiana warunkéw jest walkg z
wiatrakami, i to w sensie dostownym i w przenosni), coraz czesciej bedg wystepowaty blackouty i to w coraz
wiekszym zakresie obszarowym. Potrzebna jest zmiana wyobrazenia o funkcjonowaniu przysziego
systemu energetycznego w krajach europejskich. Trzeba pracowaé nad zwiekszeniem odpornosci
systemOw energetycznych na awarie, w tym rozwazy¢ ryzyko czestszych, ale lokalnych (nieduzy zakres
obszarowy) blackoutéw, z szybkim blackstartem (krétkim czasem przywrdcenia systemu do petnej
gotowosci do dziatania).

Konstrukcja przysztego polskiego systemu energetycznego musi by¢ odwrécona wzgledem tego co byto w
XX wieku. Zaczynamy od zagospodarowania sieci niskiego napiecia (tam juz sg systemy energetyczne),
nastepnie przechodzimy do zagospodarowania sieci sredniego napiecia i to bedzie w gestii nowych OSD
z obowigzkiem lokalnego bilansowania (LOB — Lokalne Obszary Bilansowania). To, co pozostanie do
zagospodarowania oraz zabezpieczenie potrzeb przemystu (odbioréw energochtonnych) bedzie
realizowane z wykorzystaniem sieci przesytowych zarzgdzanych przez OSP.

Konkluzja: decentralizacja pozyskiwania energii i systemy energetyczne z lokalng generacja
(Lokalne Obszary Bilansowania), ktorych giowng zaleta bylo pozyskiwanie energii niedaleko jej
konsumpciji (zwiekszenie efektywnosci przesytu), wzmocnione zostajg aspektami zwiekszenia
odpornosci na dziatania dywersyjne ukierunkowane na destrukcje infrastruktury krytycznej.

Dwa ostatnie watki nowego spojrzenia na proces transformacji energetycznej w Polsce wynikajg z
wydarzen z ostatnich kilku miesiecy. Pierwszy, to stosunkowo mrozna zima na przetomie 2025 i 2026 roku,
co skutkowato wzrostem kosztow ogrzewania. Z jednej strony akcentuje sie wiasnie wzrost kosztow
ogrzewania, z drugiej podkres$la sie, ze w Polsce dzieki spalaniu wegla i gazu mozliwe byto sprostanie
wyzwaniom energetycznym wynikajgcym z warunkéw atmosferycznych. W fizycznym ujeciu zagadnienie
jest proste, niskie temperatury powietrza na zewngtrz budynkéw wymagajg wiekszej ilosci ciepta
dostarczonego do pomieszczen wewnagtrz tego budynku. W sposéb oczywisty dostarczenie wiekszej ilosci
ciepta wigze sie z wiekszymi kosztami (niezaleznie od zrodfa ciepta). Zauwazy¢ nalezy fakt, ze budynki
dobrze izolowane (przy tym réwniez dobrze wentylowane), charakteryzujgce sie wiekszg efektywnoscig
energetyczng, potrzebujg mniej ciepta dla uzyskania okreslonego komfortu termicznego, a za tym
stosunkowo mniejszych kosztéw na ogrzewanie. Ci, ktérzy mieli watpliwosci odnosnie podstawowych
celéw transformacji energetycznej mogli sie przekonac¢ bezposrednio lub zaznajamiajac sie z przypadkami
innych, ze filary przysziego polskiego systemu energetycznego nie sg abstrakcyjne. Niestety, sg rowniez
w tej kwestii niemadre wnioski, ze jednak polski system energetyczny powinien by¢ oparty dalej na paliwach
kopalnych. Witasciwym wnioskiem, w ujeciu catosciowym przysztych systemow energetycznych, jest
przyspieszenie poszukiwan zrodet ciepta opartych najlepiej na odnawialnych zrédtach energii, moze z
udziatem innych, ale bezemisyjnych zrédet, kiére bedg akceptowalne ekonomicznie.

Ostatni watek to skutki ataku, tym razem lzraela i USA na Iran. Cele ataku nie sg jasne w ogole, ale dla
Polski sg na pewno niezwykle odlegte (w przeciwieAstwie do wojny w Ukrainie). Jednak skutki wojny na
Bliskim Wschodzie dla Polski sg niezwykle dotkliwe, chocby z powodu wzrostu cen paliw (benzyna, olej
napedowy). Dla polskiego spoteczenstwa sg to realne problemy powodujgce wzrost cen innych towardw i
ustug. Jest to kolejny, jaskrawy i odczuwalny przyktad uzaleznienia sie od importowanych paliw kopalnych,
tym razem w zakresie paliw na potrzeby transportu. Jest to przyktad zdecydowanie wzmacniajgcy
uzasadnienie trafnosci podstawowych celéw transformacji energetyczne;.

Konkluzja: nalezy przyspieszy¢ dzialania majace na celu opracowanie nowych, akceptowalnych
ekonomicznie rozwigzan technicznych (przelomowy charakter transformacji energetycznej) dla
wszystkich sektoréw energetyki, w tym dla cieptownictwa i transportu bez koniecznosci
wykorzystywania paliw kopalnych (wegla kamiennego i brunatnego, ropy i gazu ziemnego).

Od kilku lat wiadomo co trzeba robi¢ w Polsce, aby proces transformacji polskiego systemu energetycznego
mogt zakonczyé sie sukcesem, ale problemem jest to, Ze nie ma kto sie tym zajg¢ na powaznie z
dtugoterminowym horyzontem postulowanego rozwigzania. Polska nadal nie ma przemyslanej strategii
procesu transformacji polskiego systemu energetycznego w ujeciu kompleksowym (ciggte prace nad
Krajowym Planem w dziedzinie Energii i Klimatu, nieaktualna Polityka Energetyczna Polski do roku 2040).

3. Nowa rola Operatorow Systemow Dystrybucyjnych

Dziatania obecnych Operatorow Systemoéw Dystrybucyjnych, zaréwno biezace, jak i przyszte powinny by¢é
rozpatrywane i oceniane w ciggle aktualnych kwestiach przedstawionych wczesniej przez Autora
niniejszego referatu, m.in. w [2] (omoéwiono kilkanascie roznych kwestii sposréd 99 podanych w dyrektywie
[13]). W kontekscie nowej sceny polskiej elektroenergetyki z nowg rolg Operatorow Systemow
Dystrybucyjnych nalezy dgzy¢ do stanu, w ktérym:

e Odbiorca koncowy (obywatel, konsument, prosument) zajmuje pozycje centralng, jest wtasciwym
podmiotem tej sceny, a nie podmiotem pozornym wykorzystywanym do dalszego umacniania
monopolistycznej pozyciji i dbajgcego o swoje bezpieczenstwo finansowe operatora.
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o Nowa scena polskiej elektroenergetyki stwarza nowe szanse dla jej aktoréw (interesariuszy) i
stawia przed nimi nowe wyzwania, w tym nowe role konsumentéw (prosumentéw), ale réwniez
nowe role operatoréw. Ma by¢é wzmocniona pozycja konsumentéw (prosumentéw) poprzez
zapewnienie im narzedzi umozliwiajgcych uczestniczenie w wigkszym stopniu w funkcjonowaniu
systemow elektroenergetycznych (na poziomie lokalnym) i kontrolowanie skutecznosci i
efektywnos$ci zarzadzania pracg sieci przez operatorow. Operatorzy powinni wykorzystaé
inteligentne systemy opomiarowania do efektywnego zarzgdzania pracg sieci, prowadzgc do
wymiernego zmniejszenia kosztéw operacyjnych i kosztow utrzymania oraz w sposob efektywny
(wymierny) przenies¢ te oszczednosci na konsumentéw (prosumentéw), np. w formie obnizenia
taryf dystrybucyjnych.

o Konieczne jest usuwanie wszelkich barier w dgzeniu do osiggniecia elastycznosci niezbednej do
dostosowania nowego systemu elektroenergetycznego do niestabilnego i rozproszonego
wytwarzania energii pochodzgcej ze zrodet energii odnawialnej, a nie proba ograniczania pracy
jednostek wytworczych (opartych na zrédtach energii odnawialnej) i marnowanie mozliwosci
pozyskania energii z tego typu zrodet.

e Konsumenci (prosumenci) powinni mie¢ mozliwos¢ skorzystania z petnego wprowadzenia
inteligentnych systeméw opomiarowania, a nie tylko wycinkowego, ograniczonego i
reglamentowanego dostepu do danych swoich instalacji pochodzgcych z wtasnych licznikow
zdalnego odczytu.

e Konsumenci (prosumenci) powinni mie¢ prawo, moze nawet powinni by¢ zachecani, do tworzenia
wszelkiego rodzaju obywatelskich spotecznosci, dla ktérych nie powinno sie stosowaé ucigzliwych
ograniczeh regulacyjnych. Warunkiem jest stosowanie przez te spotecznosci przysziych
technologii informacyjno-komunikacyjnych do podziatu miedzy jej cztonkami energii elektrycznej
wytworzonej przez jej udziatowcéw, przy czym podziat ten nie powinien skutkowaé pobieraniem
opfat sieciowych, naleznosci i podatkéw dotyczgcych przeptywu energii elektrycznej w takich
warunkach.

e Operatorzy powinni uzasadnia¢ wszelkiego rodzaju dziatania modernizacyjne i inwestycyjne (np.
budowa nowych fragmentow infrastruktury sieciowej) udokumentowanym dagzeniem do
zdecentralizowanego wytwarzania energii oraz do zwigkszenia efektywnosci energetyczne;.

W raporcie [14] znajduje sie informacja, ze szczegdlne znaczenie miato zaangazowanie OSD w
przygotowania do uruchomienia Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE), jednego z
najwiekszych projektéw cyfryzacyjnych w historii polskiego sektora energetycznego. Wedtug raportu
inicjatywa ta fundamentalnie zmienia sposéb funkcjonowania rynku energii oraz relacje z odbiorcami.
Uscislajgc ten watek, to CSIRE ma by¢ jednym z elementow inteligentnego systemu zarzgdzania praca
systemow dystrybucyjnych, a do tego jeszcze daleko. Niestety, w roku 2026 stopien wykorzystania danych
z systemu CSIRE jest bardzo ograniczony. Oczekuje sie od tego systemu petnego wykorzystania danych
pomiarowych w czasie rzeczywistym dla catego kraju, w tym na duzg skale do LOB czy ustug elastycznosci.
Termin uruchomienia systemu CSIRE zostat wyznaczony na 1 lipca 2025 r. Jednak na koniec kwietnia
2025 roku wptywaty sygnaty od najwiekszych sprzedawcow i operatorow systemow dystrybucyjnych, ktére
wskazywaly, Zze w wyznaczonym terminie nie bedzie mozliwe zapewnienie technicznych warunkéw dla
wymiany danych poprzez CSIRE w petnym zakresie. Jednym z powodéw jest to, Ze Operatorzy Systeméw
Dystrybucyjnych i wspétpracujacy z nimi sprzedawcy energii elektrycznej stojg przed wyzwaniem
przygotowania swoich systemoéw informatycznych do wspétpracy z CSIRE [15]. Wieksze podmioty oraz te,
z uprawnionych, ktére nie skorzystajg z wczeéniejszego terminu, majg przystgpi¢ do systemu w
ostatecznym terminie do 19 pazdziernika 2026 r.

W tym miejscu warto przypomnie¢ i uswiadomi¢ cel systemu inteligentnego opomiarowania w polskich
realiach. W warunkach polskiej elektroenergetyki ten cel nie jest oczywisty. W odpowiedzi na nadrzedne
(unijne) wymagania i polskie dobrowolne zobowigzania do ich uznawania i wdrazania, prébuje sie zmienia¢
w pierwszej kolejnosci otoczke systemu (uregulowania formalno-prawne, uwzgledniajgce co najwyzej
pewne warunki ekonomiczne), zamiast odpowiednio przygotowa¢ zmiane jego rdzenia (przyjmujgc wizje
dtugoterminowych korzysci technicznych, a nastepnie ekonomicznych dla wszystkich interesariuszy). Na
kazdej uczelni technicznej takie podejscie do proponowania nowych rozwigzan w inzynierii zakonczyto by
sie oceng niedostateczng.

W znowelizowanej ustawie Prawo energetyczne [16], w omawianym zakresie, gtdwne akcenty roztozone
sg na wdrozenie licznikéw zdalnego odczytu (juz nie ,licznikdw inteligentnych”, jak to poczatkowo
nazywano) i utworzenie centralnego systemu informacji rynku energii (CSIRE). Przy czym, przez informacje
rynku energii rozumie sie informacje dotyczgce punktu pomiarowego, dane pomiarowe, informacje o
zdarzeniach rejestrowanych przez licznik zdalnego odczytu, polecenia odbierane przez licznik zdalnego
odczytu oraz inne informacje niezbedne do dostarczania energii elektrycznej [16]. Przez centralny system
informacji rynku energii rozumie sie system informacyjny stuzacy do przetwarzania informac;ji rynku energii
na potrzeby realizacji proceséw rynku energii oraz wymiany informacji pomiedzy uzytkownikami systemu
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elektroenergetycznego [16]. W tym miejscu wyjasniern wymaga rozumienie podstawowych dwéch pojeé w
ujeciu naukowo-technicznym, mianowicie co to sg dane i co to jest informacja. Na przyktad w artykule [17]
dane sg definiowane jako reprezentacja faktéw, koncepcji lub instrukcji w sposéb sformalizowany,
umozliwiajacy ich komunikowanie, interpretacje lub przetwarzanie przez ludzi lub urzadzenia
automatyczne. Natomiast informacja sg to dane przetworzone tak, by miaty znaczenie dla decydenta w
konkretnej sytuacji decyzyjnej [17]. Sg to przyktady definicji z jednego zrédia, ale inne zrodta podajg
definicje podobne. Whniosek jest taki, ze informacja musi mie¢ ceche przydatnosci dla decydenta w
podejmowanej przez niego decyzji (decydentem moze by¢ system maszynowy). W nowelizacji ustawy
widaé, ze polski ustawodawca nie rozréznia tych dwoéch poje¢, co prowadzi do pewnych rozwigzan
majacych na celu jedynie tzw. zbieractwo i chomikowanie danych. Wymusza sie wdrozenie infrastruktury
informatycznej do zdalnego odczytywania danych z urzgdzen zainstalowanych u odbiorcéw energii
elektrycznej (licznikéw) oraz koniecznos$¢ gromadzenia danych w centralnym systemie. Nie wida¢ koncepcji
(prawdopodobnie w ogdle jej nie ma) inteligentnego systemu zarzadzania pracg systemami
elektroenergetycznymi (rowniez lokalnymi), w tym jego waznego elementu jakim jest inteligentne
opomiarowanie. Jesli nie wiadomo jak bedzie dziatat inteligentny system zarzgadzania, to jasne jest, ze nie
wiadomo jakie dane i w jakiej postaci nalezy gromadzi¢. Zatem, na tym etapie nie ma mozliwosci oceny
skutkdw przyjetych rozwigzan, ani jakie bedg koszty poniesione przez wszystkich odbiorcéw energii
elektrycznej. Jest to kolejny przyktad przyjmowania nieracjonalnego ustawodawstwa, ktére skutkuje
ogromnymi kosztami, a jego efekty techniczne i ekonomiczne nie dajg sie wiasciwie oszacowaé, poniewaz
nie ma catosciowej koncepciji.

Jezeli korzyscig tego catego systemu proponowanego enigmatycznie przez polskiego ustawodawce bedzie
dostep dla konsumentoéw (prosumentéw), za posrednictwem nastepnego kosztochtonnego podmiotu
(CSIRE), tylko do danych dotyczgcych swojej instalacji elektrycznej, to w przysztosci bedzie tatwe do
wykazania (udowodnienia), ze ten sam efekt techniczny, a moze nawet lepszy (choéby czas dostepu),
mozna uzyskac znacznie mniejszymi naktadami, mianowicie przez instalacje indywidualnych (domowych)
systemow monitorowania (nawet jezeli za to miatby zaptaci¢ sam konsument (prosument)). Zatem, musi
byc¢ jakas wartos¢ dodana (ktérej obecnie w proponowanych rozwigzaniach nie wida¢). Oczywiste jest, ze
m.in. powinno sie wykorzysta¢ pozyskane dane do poprawy efektywnosci energetycznej (lub utrzymania
jej wysokiego stopnia) pracy elektroenergetycznych sieci dystrybucyjnych. A to juz jest nowe zadanie dla
operatora, ktory sie musi do tego przygotowaé, poniewaz bedg mechanizmy umozliwiajgce kontrole jego
dziatan w tym zakresie.

Brak catosciowej koncepcji funkcjonowania inteligentnego systemu zarzgdzania jest rowniez przyczyng
tego, ze Biuro Analiz Sejmowych Kancelarii Sejmu pisze w ocenie skutkéw przedmiotowej regulacji [18],
ze projektowane zmiany moga przyczyni¢ sie w sposob posredni lub bezposredni do realizacji celu
polegajgcego na zwiekszeniu spéjnosci, przejrzystosci i efektywnosci funkcjonowania oraz rozwoju rynku
energii oraz ze rozwigzania proponowane w projekcie mogg skutkowac wieloma korzysciami o charakterze
gospodarczym, spotecznym, Srodowiskowym i innym. Moga, a nie przyczynig sie lub bedg skutkowac! W
tym samym dokumencie mozna przeczytaé, ze w okresie 10 lat od wejsScia w zycie ustawy, projektowane
regulacje mogg przynies¢ pozytywne skutki finansowe dla budzetu panstwa i jednostek samorzgadu
(gtownie wpltywy z tytulu VAT, podatku dochodowego, optaty koncesyjnej dla okreslonych typéw
magazynow energii). Nie ma tutaj mowy o pozytywnych skutkach finansowych dla odbiorcéw energii
elektrycznej. Pozytywne skutki finansowe w sferze podatkdéw i optat koncesyjnych sg zazwyczaj
negatywnymi skutkami finansowymi dla odbiorcow energii elektrycznej. To jest dowodem na
niezrozumienie intencji i oczekiwan wynikajacych z dyrektywy [13] i rozporzgdzenia [19].

Ze wspomnianego juz wczesniej raportu [14] mozna sie réwniez dowiedzie¢, ze w listopadzie 2022 roku, z
inicjatywy Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, podpisano Karte Efektywnej Transformacji Sieci
Dystrybucyjnych Polskiej Energetyki (KET). Prace nad tym dokumentem rozpoczety sie juz w 2021 roku, a
w jego opracowywanie od samego poczatku zaangazowani byli eksperci PTPIREE. Do KET przystgpito 28
podmiotéw, w tym pieciu najwiekszych OSD. Karta ma stanowi¢ odpowiedz na potrzebe zwiekszania
elastycznosci zasad przytgczania do sieci nowych uczestnikow rynku. Autorzy trafnie dostrzegajg zjawiska
stawiajgce przed OSD nowe wyzwania: rozwdj energetyki rozproszonej, aktywnos$é prosumentéw i
spoteczno$ci energetycznych, rosngcy udziat ,zielonych” Zrddet energii, postepujgca cyfryzacja i
automatyzacja, wzrost znaczenia elektromobilno$ci i magazynowania energii. Ciggle oczekujemy na efekty
dziatan w odpowiedzi na te wyzwania. Jednym ze zobowigzan sygnatariuszy KET jest systematyczne
zwiekszanie naktadéw na inwestycje, co ma umozliwi¢ sprawne przytgczanie OZE i magazyndw energii do
sieci, rozwoj energetyki lokalnej oraz ustug elastycznosci, a takze poprawe ich efektywnosci energetycznej
[14]. Wachlarz zadan w swej ogolnosci jest wiasciwy. Jednak potozenie akcentu na zwigekszanie naktadow
na inwestycje w swietle tego, ze nie ma planu transformacji polskiego systemu energetycznego w
odpowiedniej perspektywie czasowej prowadzi do wspomnianych juz wyzej watpliwosci, czy w duzej mierze
nie jest to zwykte wydawanie pieniedzy na podtrzymanie systemu nieprzystajacego do wspétczesnych
wyzwan. Duzg uwage koncentruje sie budowie nowych stacji, rozbudowie i modernizaciji linii, a takze
wdrazaniu nowoczesnych systeméw. Niezwykle niepokojgce jest podtrzymywanie XX-wiecznego
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wyobrazenia o funkcjonowaniu systemu, ze ,Linie niskiego napiecia (nn) stanowig koncowy etap przesyiu
energii elektrycznej w systemie dystrybucyjnym” [14].

Whioski IV Kongresu Elektryki Polskiej (2024) wskazujg, ze elektroprosumeryzm jest jednym z kluczowych
rozwigzan w przysztym polskim systemie energetycznym. Elektroprosumeryzm wymusi (juz sie to dzieje)
koniecznos$¢ lokalnego bilansowania obszarowego mocy i energii. Operatorzy sieci dystrybucyjnych beda
musieli przejaé zadania i odpowiedzialno$¢ (wspotdzielenie z OSP) za bilansowanie. Przedstawione
zostato stanowisko OSP w tej sprawie w strategii [20], z ktérego wynika, ze operator jest Swiadomy tego
stanu. Niestety, obecni Operatorzy Sieci Dystrybucyjnych jeszcze nie chca przyjgé do wiadomosci, ze juz
dzis powinni wspoétdzieli¢ odpowiedzialnos¢ za bilansowanie systemu elektroenergetycznego Polski
(przyktadem sg chocby przytgczenia w sieciach zasilanych z GPZ-6w jednostek wytwoérczych o mocach
jednostkowych kilku megawatdéw, co tacznie powoduje generacje energii przy mocy nawet kilkudziesieciu
megawatow). Elektroprosumenci bedg bilansowani lokalnie (obszarowo), ale bedg przypadki, ze niezbedne
bedzie dostarczanie energii z zewnatrz obszaru, zwtaszcza do celéw przemystowych. Operator Sieci
Przesytowej réwniez jest tego swiadomy [20]. O lokalnych obszarach bilansowania bedzie jeszcze w
nastepnym punkcie niniejszego referatu. W obecnych planach rozwojowych sg uwzglednione takie
rozwigzania, jak np. potgczenie HVDC z poétnocy na potudnie. Pozwoli to w przyszlym systemie
wyprowadzaé energie z potnocy Polski (energetyka wiatrowa na morzu i ewentualnie elektrownia jgdrowa)
do centrum i na potudnie.

Warto podkresli¢ ztozono$¢ wyzwanh zwigzanych z kluczowymi aspektami transformacji, akcentujgc
koniecznos¢ strategicznego podejscia do inwestycji i rozwoju technologii. W sektorze energetycznym
istniejg i bedg istnie¢ tzw. koszty (aktywa) osierocone, czyli inwestycje, ktére nie zdgzg sie w petni
zamortyzowa¢ przed wycofaniem technologii (obecnie np. infrastruktura gazowa w kontekscie
dekarbonizacji). Mimo to podkresli¢ nalezy koniecznos$¢ inwestowania w takg infrastrukture, ze wzgledu na
biezace potrzeby bezpieczenstwa energetycznego kraju. Podobnie jest z siecig przesytowag energii
elektrycznej. Inwestycje w jej rozwdj sg niezbedne, cho¢ nie wszystkie koszty mogag sie zwrdcic¢ w diugim
okresie. Konieczny jest przesyt energii elektrycznej z pétnocy (energetyka wiatrowa, offshore) na potudnie
Polski, co bedzie wymagato znacznych nakfadéw, a integracja energii z offshore bedzie znaczgcym
wyzwaniem dla sieci przesytowe;.

W ramach transformacji wazna jest réznorodnosé zrédet energii. Wszystkie zrédia energii
zdekarbonizowane sg wazne i nie warto rezygnowac z zadnego z nich. Bowiem w miksie energetycznym
potrzebna jest roznorodnosc.

Koncentrujgc sie na wspétpracy sieci z coraz bardziej licznymi zréodtami OZE, podkresli¢ nalezy zaréwno
wyzwania, jak i szanse, jakie stwarza integracja energii odnawialnej. Potrzebne sg natychmiastowe
dziatania, wsparcie regulacyjne i inwestycje w nowe technologie i infrastrukture w celu zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego i zaspokojenia przysztego popytu. Wspétpraca miedzy interesariuszami
branzy, decydentami politycznymi i spofecznoscig naukowg jest niezbedna dla pomysinej transformaciji.
Konieczna jest adaptacja do dynamicznych zmian w sektorze energetycznym, wynikajgcych gtéwnie z
rosngcego udziatu OZE. Rozwigzania muszg byé kompleksowe, tgczgc aspekty techniczne z handlowymi
i regulacyjnymi, a OSD powinni dziata¢ w ramach spdjnej strategii krajowej, wspotpracujgc z innymi
podmiotami w celu zapewnienia stabilnosci i niezawodno$ci systemu energetycznego.

Strategicznie za najistotniejszy fakt uznac nalezy, ze OSD nie dziatajg i nie mogg dziataé w oderwaniu od
reszty systemu. Muszg byé czescig szerszej strategii energetycznej, dziatania z poziomu OSD powinny
wpisywacé sie w pewng wizje catosci (polityke). Muszg dziata¢ zgodnie z ogdinym planem, uwzgledniajgcym
zaréwno aktualne, jak i przyszte wyzwania energetyczne.

Za najwieksze wyzwanie stojgce przed Operatorami uzna¢ nalezy, oprécz koniecznych inwestycji,
implementacje rozwigzan zwigzanych z mozliwoscig wdrozenia i wykorzystywania ustug elastycznosci,
czyli mechanizméw ktére pozwolg na réwnowazenie popytu i podazy. Rozwigzania te obejmujg
magazynowanie energii w tradycyjnych magazynach, wykorzystanie systeméw cieptowniczych oraz
stymulowanie zwiekszenia popytu w godzinach nadwyzek produkcji.

Ponadto podkresli¢ nalezy, ze wiasnie na Srednim i niskim napieciu lokalno$¢ powinna by¢ nadrzedng
cechg przytgczania OZE, tzn. Ze energia winna by¢ konsumowana lub wtasciwie zarzadzana poprzez
ustugi elastycznosci na danym obszarze/w danym wezZle, czyli tam gdzie jest pobdr energii elektryczne;.

W Polsce jest réwniez problem systemowy. Operatorzy Systeméw Dystrybucyjnych sg czescig
scentralizowanego uktadu oligopolistycznego: 1) Prezes Rady Ministrow RP nadzoruje prace ministerstw,
2) ministerstwa nadzorujg prace Operatorow Systemow Dystrybucyjnych, 3) Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki jest centralnym organem administracji rzgdowej powotanym do realizacji zadan z zakresu
regulacji gospodarki paliwami i energig oraz promowania konkurenciji, 4) Prezesa URE powotuje na 5-letnig
kadencje Prezes Rady Ministrow. Ten zamkniety uktad polityczno-administracyjny nie jest zdolny do
wypracowania racjonalnych, nowatorskich i przysziosciowych rozwigzan. W spoétkach Operatorow
Systeméw Dystrybucyjnych pracujg wyksztatceni i doskonali specjalisci, ktérzy w wiekszosci rozumiejg
potrzebe zmian i majg che¢ te zmiany wprowadzac, ale ograniczeniem jest wspomniany ukfad polityczno-
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administracyjny, ktory dba o realizacje jedynie stusznych kierunkdw zgodnych z politykg rzadu. Dlatego tak
wazne jest, w zasadzie jest to warunek konieczny skutecznosci transformacji, uniezaleznienie sie
operatorow od rzadu. Tego nie da sie osiggna¢ w krotkiej perspektywie. Dlatego IV Kongres Elektryki
Polskiej wnioskowat do Prezesa Rady Ministréw RP o ustawowe wprowadzenie obligatoryjnej konsultacji
przed decyzjami Prezesa URE (z opinig wigzacg dla Prezesa URE) z Zespotem Strategicznych Doradcow
Premiera w Zakresie Transformacji Energetycznej, szczegoélnie w zakresie zatwierdzania planéw i strategii
rozwojowych elektroenergetycznych sieci dystrybucyjnych.

4. Lokaine Obszary Bilansowania

Dyskusje o ,Lokalnych obszarach Bilansowania” nalezy rozpoczaé¢ od tego, ze jest to element przysziego
modelu polskiego systemu energetycznego (w zakresie fizycznym i rynkowym), a nie istniejgce obecnie
rozwigzanie. Z tego wynika wprost, ze kolejno$¢ watkéw dyskusji musi by¢ nastepujgca: 1) uzasadnienie
potrzeby LOB-6w w kontekscie technicznym przysztego polskiego systemu energetycznego, 2) ekonomia
lokalnego bilansowania i 3) warunki regulacyjne dotyczgce LOB-6w.

Interesujgcag publikacjg w kontekscie energetyki obywatelskiej i dajgcg pewne podstawy do analiz w
zakresie energetyki lokalnej jest opracowanie [21]. Wskazuje sie tam, ze gidwng przestanka
proponowanych funkcji oraz modeli biznesowych dedykowanych spotecznosciom energetycznym, jest
zapewnienie wymiernych korzysci spoteczenstwu, w tym operatorowi sieci dystrybucyjnej lub przesytowej,
poprzez realizacje przez podmioty przytaczone do tych sieci (odbiorcy, wytwoércy oraz magazyny energii)
lokalnego bilansowania technicznego. Wprowadza sie definicje Lokalnego Bilansowania Technicznego
(LBT) jako czesciowe lub catkowite rownowazenie produkowanej lokalnie energii w czasie
zblizonym do rzeczywistego z jej lokalnym zuzyciem, zachodzace w okreslonym przez OSD/OSP
lokalnym obszarze bilansowania (LOB). Takie podejscie ma prowadzi¢ do korzysci wynikajacych z [21]:

e ograniczenia strat sieciowych,

o efektywnego wykorzystania mocy umownych,

e wzrostu liczby i mocy przytgczanych zrédet rozproszonych, w tym zrédet OZE (a takze magazynéw
energii),

e ograniczenia zakresu modernizacji i rozbudowy sieci elektroenergetycznych,

e lepszego zbilansowania pozycji zgtaszanych na rynku bilansujgcym, a tym samym do

e mniejszych potrzeb w obszarze redysponowania nierynkowego.

Takie zachowanie uczestnikow rynku i nadanie dziataniom lokalnego wymiaru ma by¢ dobrowolnym
uzupetnieniem modeli biznesowych przewidzianych dla spotecznosci energetycznych, w tym prosumentéw
wirtualnych oraz zmodyfikowanych obywatelskich spotecznosci energetycznych. Przez Lokalny Obszar
Bilansowania (LOB) w opracowaniu [21] rozumie sie wskazany przez/lub uzgodniony z operatorem
fragment sieci elektroenergetycznej, znajdujgcy sie zwykle ponizej elementu krytycznego
ograniczajacego zdolnosé¢ przylgczeniowa zrédet wytwérczych, odbiorcéw lub magazynéw energii.
Elementem krytycznym mogg by¢ czesci sieci elektroenergetycznej, takie jak np. transformatory WN/SN,
SN/nn, rozdzielnie sieciowe, ciggi liniowe SN, obwody nn oraz inne elementy infrastruktury
elektroenergetycznej. W ocenie autoréw publikacji [21] nie kazda spoteczno$sé energetyczna musi
realizowa¢ Lokalne Bilansowanie Techniczne (LBT) na Lokalnym Obszarze Bilansowania (LOB). Bez
wzgledu na lokalny charakter spotecznosci energetycznej, jej cztonkowie powinni produkowac i rozliczaé
sie w uproszczony sposob. Jest to propozycja idgca w kierunku przysziosciowym, oczywiscie wymagajgca
jeszcze dyskusji.

Na koniec, szczegdlnie dla tych, ktérzy twierdzg, ze ,sie nie da”, przytoczony zostanie przyktad, w ktérym
spotecznos¢ lokalna wykazata sie skuteczng oddolng inicjatywg i pokazata, ze ,sie da”. Feldheim, wie$
potozona ok. 60 km na potudniowy zachdéd od Berlina, jest przyktadem rozwigzania transformaciji
energetycznej (Energiewende) na poziomie lokalnym. W Feldheim produkuje sie 100% energii elektrycznej
i cieplnej z odnawialnych zrédet, a produkcja wielokrotnie przewyzsza zapotrzebowanie mieszkancow.
Energia pozyskiwana jest z farmy wiatrowej (ponad 50 turbin) i biogazowni (wykorzystujgcej odpady
rolnicze i gnojowice od krow). W celu uniezaleznienia si¢ od zewnetrznych dostawcéw, mieszkancy
wybudowali wiasng, lokalng sie¢ elektroenergetyczng i cieptowniczg, co pozwala na uniezaleznienie sie od
wahan cen energii na rynku. Nawet gdy wojna Rosji z Ukraing pograzyta Europe w kryzysie energetycznym,
a ceny ogrzewania i energii elektrycznej poszybowaty w goére, Feldheim pozostato w duzej mierze nietkniete
kryzysem. W szczytowym momencie kryzysu energia elektryczna w Niemczech kosztowata srednio okoto
45 centéw za kilowatogodzinge. W Feldheim koszty utrzymaty sie na stabilnym poziomie, wynoszgc mnie;j
niz potowe tej kwoty [22]. Matzenstwo z Felgheim zatozyto przedsigbiorstwo energetyczne Energiequelle.
Nastgpit powolny, przemyslany proces, w ktdry zaangazowano gmine, mieszkancéw oraz spoétdzielnie
rolniczg zarzagdzajgcg wiekszoscig gruntow w Feldheim. Wspdlnie ustalono, gdzie nalezy zbudowac turbiny
wiatrowe, aby nie przeszkadzaly mieszkancom. W tym czasie europejscy rolnicy borykali sie z niskimi
cenami skupu, to wiasnie biogazownia zapewnita rolnikom z Feldheim dodatkowe dochody. Obecnie
instalacja przetwarza gnojowice, kukurydze oraz produkty z mielenia zbéz na energie elektryczng i ciepto,
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wychwytuje metan i wykorzystuje go jako paliwo przyjazne dla klimatu. Dodatkowe ogrzewanie opalane
drewnem, instalacja solarna oraz duzy magazyn energii w postaci akumulatoréw dopetniajg lokalny system
energetyczny.

Przyktad ten nie jest w petni spetnieniem przysztosciowych LOB-6w, poniewaz w tym lokalnym obszarze
wytwarza sie obecnie znacznie wiecej energii niz zuzywa 130 mieszkancow. Ponad 99% energii
wytwarzanej jest wprowadzana do niemieckiej sieci energetycznej. W pierwszych latach mieszkancy
Feldheim musieli lokalnie wytworzong energie elektryczng odkupowac od ponadregionalnego dostawcy
energii. Dla wielu byto to niesatysfakcjonujgce. Przy bardzo taniej energii wiatrowej musieli ptaci¢ wysokie
oplaty za przesyt energii (zaledwie kilka kilometréw) przez sie¢ publiczng. Firma Energiequelle prébowata
wiec kupié¢ lokalng sie¢ energetyczng. Gdy to sie nie udato, w 2010 r. wspdlnie z gming zbudowano zupetnie
nowg sie¢. Jednak mieszkancy poszli o krok dalej: kazde gospodarstwo domowe zainwestowato 3 tys.
euro, przy wsparciu srodkéw panstwowych i unijnych, by zbudowa¢ wtasng sie¢ cieptowniczg. Feldheim
jest jedyng sposrdod 180 niemieckich wiosek bioenergetycznych, ktéra posiada catkowicie niezalezng sie¢
elektroenergetyczng i cieptownicza oraz wytwarzanie oparte na energii odnawialnej. Gdy Niemcy ptaca
srednio 35 centow za kilowatogodzine, mieszkancy Feldheim ptaca tylko 12 centéw [22].

9. Podsumowanie [10]

Kluczem do sprawiedliwej transformaciji energetycznej w Polsce jest udana transformacja na poziomie
lokalnym, ktéra uwzgledni potrzeby, oczekiwania i aspiracje polskiego spoteczehAstwa. Bez budowania
zrozumienia i zaangazowania na poziomie lokalnym, nie osiggniemy sukcesu w procesie transformac;ji
energetycznej na poziomie krajowym. Transformacja na poziomie lokalnym musi by¢ realizowana przy
petnym zaangazowaniu wszystkich interesariuszy poczgwszy od gospodarstw domowych, przedsiebiorstw,
rolnikéw po funkcjonujgcy na danym terenie samorzad. Oczywiscie taka transformacja musi by¢
realizowana przy wparciu panstwa oraz z udziatem OSD (na nowych warunkach) i OSP. Nie bez znaczenia
jest takze rola zaréwno formalnej i nieformalnej edukacji oraz medidéw ksztattujgcych postawy spoteczne
wobec wyzwan transformacyjnych, co jest odrebnym szerokim tematem do dyskusji.

Od IV Kongresu Elektryki Polskiej wiadomo, Zze kluczem do rozpoczecia udanej ,petnoskalowej’
transformacji na danym terenie, jest wytonienie lideréw zmian, ktérzy wezma na siebie wyzwania i ryzyka
zwigzane z procesem transformacji. Wsréd potencjalnych lideréow transformacji w Polsce, w naturalny
sposob wytania sie samorzad lokalny, ktory zaréwno w aspekcie planowania, programowania rozwoju, na
poziomie inwestycyjnym jak i jako moderator lokalnych proceséw (budowanie energetyki obywatelskiej),
ma do odegrania szczegdlng role. Samorzad odpowiada za planowanie przestrzenne, a takze, zgodnie z
prawem energetycznym odpowiada za lokalne planowanie energetyczne, co jednoznacznie wskazuje na
koniecznosc¢ zacies$niania wspotpracy z lokalnym OSD, ktory bedzie rozumiat i stosowat zasade wspdinych
intereséw. Z drugiej jednak strony zwrécono uwage na powszechny marazm i znikome zaangazowanie ze
strony OSD w procesy planistyczne, ktére majg miejsce w jednostkach samorzadu terytorialnego (np.
operatorzy sporadycznie uczestniczg w konsultacjach dokumentdéw planistycznych, strategicznych czy
programowych opracowywanych przez samorzady terytorialne).

Lokalna transformacja musi dokonac¢ sie w oparciu o zréwnowazony rozwoj energetyki obywatelskiej, ktéra
wpisuje sie w idee wigczenia mieszkancow (rolnikdw, przedsigbiorcow) w klasyczny proces tworzenia
zrébwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wykorzystanie narzedzi, ktére pozwalajg na
wspoétdecydowanie i wspotrzadzenie obywateli, a takze posiadania infrastruktury wykorzystywanej na
potrzeby energetyczne, osiggania realnych bezposrednich i posrednich uzyskéw, wymaga catkowicie
nowego podejscia do organizacji i zarzgdzania systemem energetycznym. W procesie budowy energetyki
obywatelskiej kwestie techniczne i technologiczne majg coraz czesciej drugoplanowg role,
a kluczowe stajg sie kompetencje zwigzane z innowacyjnym podejsciem organizacyjnym, umiejetnosci
wspotpracy z réznymi interesariuszami lokalnymi i regionalnymi oraz umiejetnosci pracy dla dobra
wspolnego. W tym zakresie juz dzi§ mamy mozliwosci budowania struktur energetyki obywatelskiej, dajgce
mozliwos¢ wigczenia sie mieszkancéw w zarzgdzanie energig, podnoszgc tym samym ich poziom
swiadomosci energetycznej, czy w ramach spoétdzielni energetycznych, gdzie spotecznosci lokalne moga
tworzy¢ struktury umozliwiajgce dgzenie ,ku samowystarczalnosci energetycznej” na poziomie lokalnym.

Kluczem do udanej transformacji energetycznej na poziomie lokalnym staje sie budowa systemu
energetycznego opartego na zasadzie autokonsumpciji energii, ktéra oznacza wykorzystanie wytworzone;j
energii przez instalacje (w przypadku transformacji energetycznej instalacje OZE) na potrzeby wiasne,
zamiast przekazywania jej do sieci elektroenergetycznej. W praktyce oznacza to, Ze energia produkowana
przez lokalne spotecznosci musi by¢ zuzywana bezposrednio w przedsiebiorstwach, budynkach, lokalach,
mieszkaniach, lub na potrzeby infrastruktury, w poblizu ktérej znajduje sie instalacja OZE. Dzieki temu
mozna zminimalizowaé zakupy energii z zewnatrz i skorzysta¢ z wiasnych lokalnych zasobéw co w
konsekwencji doprowadza Zze energetyka obywatelska bierze na siebie konsekwencje prowadzonej polityki,
z drugiej strony odcigza krajowy system energetyczny. Jest to kwestia o tyle trudna, ze wymaga
przedefiniowania podejscia do inwestycji w infrastrukture energetyczng, od podejscia typowo biznesowego
opartego na dgzeniu do maksymalizacji zyskéw finansowych, do podejscia patrzgcego na inwestycje
poprzez mozliwosci obnizenia wiasnych kosztéw energetycznych (w tym takze oczywiscie finansowych).
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Niezmiernie wazne jest rowniez wypracowanie nowego podejscia do edukaciji, zarbwno realizowanej przez
szkolnictwo formalne, jak i edukacje nieformalng, majgca réwniez ogromny wplyw na postawy spoteczne.
Programy edukacyjne majgce na celu zwiekszenie sSwiadomosci na temat zagadnien energetycznych oraz
mozliwosci wykorzystania obecnie funkcjonujgcych s$rodkéw finansowych muszg by¢ kierowane do
mieszkancow, urzednikéw i przedsiebiorcéw. Angazujgc mieszkancow we wspolne (bardzo czesto i
gminne) projekty energetyczne oraz wspétdecydowanie o strategii energetycznej gminy mamy szanse
zbudowac¢ system energetyki obywatelskiej opartej na realnych potrzebach energetycznych zaréwno
mieszkancow, przedsiebiorcow jak i wtadz samorzgdowych.
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